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M"JJBMP -í"+P7V7P0N 

À¾ÀÃ-À¾ÀÄ 



Juuy}lw klð osoxoăxozlð utwxlyðlð kl ðlsð  
tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǊŀȅƻƴƴŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŀ 
CƻƴŘŀǝƻƴ ŀ ŀŎŎƻǊŘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŜǎ Ł /ƛƴ;ŎƻƭŜ ŘŜ aŜŘƛŀŬƭƳΣ Ł ƭŀ CƻƛǊŜ 
ǾƻŎŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƻŎŀǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŀǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜǎ ό!aŞ/hύΦ  

]sl ăssál wojnl kl ðlsð lx kl styzlăy| árăsð + 

ŘŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
ǊŞƛƴǾŜǎǝŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴΦ B? /  

C ::: . 

[tyxlsow klð uwtplxð vyo mtsx ysl kommáwlsjl 
tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǊŜœǳŜǎΣ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ŀ ǊŜǘŜƴǳ нм ǇǊƻƧŜǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǳƴƛǾŜǊǎ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 5ǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ ōŀƭŀŘƻΣ Ŝƴ 
Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴΣ ƭŀ ǊŀŘƛƻ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŘŞƻΣ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ƭŀ 
ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŀȅƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜǎ Ŝǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜǎΦ 

;@= ?@: . 

MsjtywăĹlw ră wlràzl jwáăxozl uwtêlxxlyðl 
[ΩŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ōƻǳǊǎŜǎΣ ǉǳƛ 
ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǾƻƛȄΦ [ŀ .ƻǳǊǎŜ WŜŀƴ-tŀǳƭ DǳƛƭƭŜǘ ǎƻǳǝŜƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ .ƻǳǊǎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ /ŀȊŀ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ 
ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ Ŝƴ ǘƘŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎΦ  

<? ::: . 

9ƴ нлнр-нлнсΣ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ [ǳŎƛŜƴ-[ŀōŜƭƭŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ 
ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎΦ DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ 
ŘƻƴŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎΣ ŜƭƭŜ ŀ Ǉǳ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴΣ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ǎŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘΩŀƎƛǊΦ 
 
/ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ŎŜǧŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ом ҈ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ 
ŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƛƴŞƳŀΣ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴΣ ǊŀŘƛƻ Ŝǘ ǾƛŘŞƻΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ōƻǳǊǎŜǎ 
ǉǳƛ ƻǳǾǊŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎǊŞŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΦ [ŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ŀ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǎƻƴ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎΩŀǎǎƻŎƛŀƴǘ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ 
ŀǾŜŎ ǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǾŜǊǎ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 
 
tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǳƴŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ŘƛũǳǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻƴŘŜǎ ŘŜ wŀŘƛƻ ±a ŀ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴΦ !ǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнсΣ ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǎ/ŝƴŜΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴΦ 



Tlð styzlrrlð itywðlð kl ră Ntskăxots Tyjols-Tăilrrl 
 

MV Ċ\ZWQ\M LWTTJKWZJ\QWV J^ML TJ [WLQĊ\Ċ éM[ UQ[[QWV[-Ċ\ZJVOěZM[ 

;ǘǳŘƛŀƴǘŜ ŀǳ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΣ /ƭŀǊŀ .ƛǊŎƘƳŜȅŜǊ ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳŜ 
ǇŀǊ ǎŀ ǉǳşǘŜ ŘŜ ǎŜƴǎ Ŝǘ ǎƻƴ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊƻƭŜ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜΦ  

ζ WϥŀǎǇƛǊŜ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘǊƛŎŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜǊ ƭŀ ŦƻƛΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ŀǾŜŎ 

ǊƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ŘƛǎŎŜǊƴŜƳŜƴǘ η 

ζ WŜ ǎǳƛǎ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝƴ Ƴƻƛ ŎŜ ζ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ 
η ǉǳŜ ƭŜ {ŜƛƎƴŜǳǊ ƳΩŀ ŘƻƴƴŞΣ ƳΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł 

ŀǾŀƴŎŜǊ ŀǾŜŎ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘŞΦ η 

/ƭŀǊŀ .ƛǊŎƘƳŜȅŜǊ 

Tă itywðl ysozlwðoxăowl Ttwwăosl Lă~ă wlêoðl Ĉ Lrăwă Kowjnêl}lw+ 

[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ŀ ƳŜƴŞ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ [ǳŎƛŜƴ-[ŀōŜƭƭŜ Ł ŘŞŎŜǊƴŜǊ ǳƴŜ ƳŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ р ллл ϷΣ Ł /ŀǊƻƭŜ ¸ƻǳƴŀƴΣ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘŜ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Řǳ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜΦ  



[Äăððtjolw utyw măowl ysl kommáwlsjl 
[ŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜ Ł ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǉǳƛ ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ 
Ŧƻƴǘ ǊŀȅƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǝŜƴƴŜƴǘ Ł ŎǆǳǊΦ  

CƻƛǊŜ ǾƻŎŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ς /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƻŎŀǝƻƴƴŜƭ 
¦ƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǾƻŎŀǝƻƴǎΣ 
ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ƭŜǳǊ 
ǇǊƻǇǊŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘΦ  

/ƛƴ;ŎƻƭŜ ς aŜŘƛŀŬƭƳ 
¦ƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ 
ŬƭƳǎ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ Ŝǘ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƎǊŀƴŘ ŞŎǊŀƴ Ŝǘ 
ŘΩŜƴ ŘƛǎŎǳǘŜǊΦ 

/ƻƴƎǊŝǎ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩ!aŞ/h 
¦ƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƻǴ ƳŞŘƛŀǎΣ Ŧƻƛ Ŝǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŞ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘΣ 
ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜǎΦ 

Tă RUL[6 ys êlððăĹl ysozlwðlr klðxosá Ĉ 
rÄlsðlêirl kl ră ðtjoáxá+ 
/ŞƭŞōǊŞŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ όWa/{ύ Ŝǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ŀǳ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƻǳǝƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 9ƭƭŜ ƛƴǾƛǘŜ Ł 
ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ Řǳ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ Řǳ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴΦ 

tŀǇŜ [Şƻƴ ·L± 

LăêuăĹsl kl çsăsjlêlsx <:<? 

tƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŘŜǎ ŘƻƴŀǘǊƛŎŜǎΣ ŘŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ ǇǊŞŎƛŜǳȄ 
ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘΩŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ нлнр ŀ ŘŞǇŀǎǎŞ ǎƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŬȄŞ Ł мрл ллл ϷΦ 

/Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
CƻƴŘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƻƴ 
ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

Năowl Ĺwăskow lx wă}tsslw ră êoððots + 



éW]bM LWV^Q^M[8]VM \JKTM8]VM ZMVLWV\ZM ]VQY]M8 

ǎ/ŝƴŜΣ ƭŜ ōŀƴǉǳŜǘ-ōŞƴŞŬŎŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ [ǳŎƛŜƴ-[ŀōŜƭƭŜ ŀǳ 
ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнсΦ !ǾŜŎ ǎŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘŜ 
ǎŜƴǎΣ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀ ǊŞǳƴƛ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ 
CƻƴŘŀǝƻƴΦ  

tƻǳǊ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴΣ aƎǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ŞǇƛƴŜ ŀ ǊŜœǳ ƭŜǎ 
ƛƴǾƛǘŞǎ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ ƭŜ мр ŀǾǊƛƭΣ Ǉǳƛǎ aƎǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ wƻŘŜƳōƻǳǊƎ 
ƭŜǎ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ł {ŀƛƴǘ-IȅŀŎƛƴǘƘŜ ƭŜ нф ƳŀƛΦ  

5ŜǳȄ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǊƛŎƘŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƭŜ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ƎǊŀƴŘƛǊ Ŝǘ ǊŀȅƻƴƴŜǊ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴΦ 

tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǊŀȅƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŀ 
CƻƴŘŀǝƻƴΣ ǳƴŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ŘŜ фл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀ ŞǘŞ 
ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ƭŜ мн Ƨǳƛƴ нлнр Ŝǘ ŘƛũǳǎŞŜ ƭŜ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ƻƴŘŜǎ ŘŜ wŀŘƛƻ ±aΦ  

!ƴƛƳŞŜ ǇŀǊ aŀǊƛƻ .ŀǊŘΣ ŜƭƭŜ ŀ ǊŞǳƴƛ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ 
ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴΣ 
ƻũǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǾƛǘǊƛƴŜ Ł ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

aƎǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ wƻŘŜƳōƻǳǊƎΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴΣ 
ŀ ŘƻƴƴŞ ƭŜ ŎƻǳǇ ŘΩŜƴǾƻƛ  ŘŜ ŎŜǧŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴΦ 

]sl áêoððots ðuájoărl Ĉ Zăkot ^U+ 



Zăkot 
 
Cƻƛ Ŝǘ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜǎ 
/ŜƴǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŎƘǊŞǘƛŜƴ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ 
 
/ƻƴŦƭǳŜƴǘǎ 
aƛǎǎƛƻƴ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎ 
 
IƻǊƛȊƻƴ WŜǳƴŜǎǎŜ Ҍ 
½ƛƭŞƻǎ 
 
vǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘϥŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ 
hŦŦƛŎŜ ŘŜ ŎŀǘŞŎƘŝǎŜ Řǳ vǳŞōŜŎ 
 
[Ŝ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 
.ŜǊƴŀǊŘ hǳƛƳŜǘ  
 
5Ŝǎ ǾƻƛŜǎ ŘΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ 
wŀŘƛƻ {ƻƭŜƛƭ 9ǎǘǊƛŜ 

^okát 
9ƴ ǊƻǳǘŜ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊ 
/ƻƴǎƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ 
 
{ǳǊ Ǿƻǎ ǊƻǳǘŜǎ κ {ŞǊƛŜ ƳŞŘƛǘŜǊ κ  
tǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 
hŦŦƛŎŜ ŘŜ ŎŀǘŞŎƘŝǎŜ Řǳ vǳŞōŜŎ 
 
CǊŀƴœƻƛǎΣ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞ ŘŜ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ 
sǳǾǊŜǎ ǇƻƴǘƛŦƛŎŀƭŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ 
 
aƻƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ нлнр 
sǳǾǊŜǎ ǇƻƴǘƛŦƛŎŀƭŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ 
 

5ƛŀƭƻƎǳŜǎ Ŝǘ 9ǎǇŞǊŀƴŎŜ 
CƻƴŘŀǘƛƻƴ Řǳ DǊŀƴŘ {ŞƳƛƴŀƛǊŜ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ 

<; uwtplxð ðtyxlsyð ¡ ;@= ?@: . 

 

Norê9étjyêlsxăowl 
 
 
¦ƴ ǊŜŦǳƎŜ ǎǳǊ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ 
[Ŝǎ CƛƭƳǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ  
 
[ΩIƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ Ǉŀǎ ŬƴƛŜ 
WƻǳǊƴŀƭ {ƪƛ-ǎŜ-5ƛǘ 
 
{ŀƴŎǘǳŀƛǊŜ 
tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ тŜ ǾŀƎǳŜ 
 
±ƻƛǊΦWǳƎŜǊΦ!ƎƛǊ - [ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ 
ƭŀ Wh/ ŀǳ vǳŞōŜŎ 
CǳƴŀƳōǳƭŜǎ aŞŘƛŀǎ 

Kărăkt 
 
!Ǌǘǎ Ŝǘ ƳȅǎǘŝǊŜǎ 
tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ {ŜƴƛƻǊ ό.ŀȅŀǊŘύ 
 
±ƛǾǊŜ ǎŀ Ŧƻƛ 
hŦŦƛŎŜ ŘŜ ŎŀǘŞŎƘŝǎŜ Řǳ vǳŞōŜŎ 

\árázoðots 
 
;ƎƭƛǎŜ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴŜ 
5ƛƻŎŝǎŜ ŘŜ {ŀǳƭǘ-{ǘŜ-aŀǊƛŜ 
 
[ǳƳƛŝǊŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ 
!ǊŎƘŜǾşǉǳŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ǊƻƳŀƛƴ ŘŜ 
vǳŞōŜŎ 


